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Pytania i odpowiedzi w zakresie naboru FELD.09.01-1P.02-001/25
ogtoszonego w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie
dla tédzkiego 2021-2027
Dziatanie: FELD.09.01 Gospodarka w transformacji
Typ projektu 4: wdrozenie rozwigzan w zakresie Przemystu 4.0 w przedsiebiorstwach

Pytanie 1.

Na jaki okres mogg by¢ prognozy finansowe - czy mogg by¢ na dtuzszy okres niz okres
trwatoSci projektu? W instrukcji jest mowa ze ma to byc do korica okresu trwato$ci. W
zatgczniku excelowym jest napisane ze w modelu nalezy przedstawi¢ dane historyczne
oraz prognoze na dany okres odniesienia np. okres realizacji oraz okres trwafoSci projektu i
jest wybor z rozwijanej listy z liczbg w przedziale 1-30. Czy zatem oznacza to, Ze prognozy
mogg byc¢ na dtuzszy okres niz do konca okresu trwatosci projektu (bp np. okres
uzytecznosci ekonomicznej kupowanych srodkow trwatych jest dtuzszy i dla wykazania
optacalnosci projektu potrzeba wiecej czasu)?

Okres jaki powinien odnosi¢ sie do analizy finansowo — ekonomicznej musi zawiera
e dane historyczne za trzy poprzedzajgce lata obrachunkowe (n-3, n-2, n-1),
e dane za rok bazowy n
e oraz prognoze finansowag na okres realizacji projektu (tj. n+1, n+2 itd.) oraz okres, w
ktérym Beneficjent jest zobowigzany do zachowania trwatosci projektu (ostatnim
rokiem prognozy jest rok zakohczenia trwatosci projektu).

Sg to wymogi minimalne do przeprowadzenia analizy finansowo- ekonomicznej jednakze
zatozenia tej analizy mogg wykraczac poza ten okres — co nalezy wyjasni¢/ zawrze¢ w
zatgczniku nr 3 do wniosku o dofinansowanie tj. opis do zatozen przyjetych w analizie
finansowo- ekonomicznej projektu.

Pytanie 2.
Prosze o potwierdzenie poziomu dofinasowania dla matego przedsiebiorstwa, czy jest
70%, a dla kosztow posrednich 7%?

Maksymalny poziom dofinansowania dla WWnioskodawcy w przypadku kosztéw objetych
regionalng pomocg inwestycyjng wynosi 40% catkowitych wydatkéw kwalifikowalnych.
Poziom dofinansowania moze ulec zwigkszeniu o:

a. 10 punktow procentowych — w przypadku ubiegania sie o dofinansowanie $redniego
przedsiebiorstwa,

b. 20 punktow procentowych — w przypadku ubiegania sie o dofinansowanie mikro- i
matego przedsiebiorstwa.

C. 10 punktow procentowych — z tytuty realizacji projektu na obszarze transformacji

Czym innym jest wysokos$¢ kosztow posrednich - ktdra jest okreslana zgodnie ze
wskazanymi stawkami ryczattowymi:
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0 7% kwalifikowalnych kosztow bezposrednich — w przypadku projektow o wartosci
kwalifikowalnych kosztéw bezposrednich do 5 min PLN wigcznie;

0 6% kwalifikowalnych kosztow bezposrednich — w przypadku projektow o wartosci
kwalifikowalnych kosztoéw bezposrednich powyzej 5 min PLN do 15 min PLN wigcznie;

0 5% kwalifikowalnych kosztow bezposrednich — w przypadku projektow o wartoSci
kwalifikowalnych kosztéw bezposrednich powyzej 15 min PLN do 20 min PLN wigcznie;
0 4% kwalifikowalnych kosztow bezposrednich — w przypadku projektow o wartosci
kwalifikowalnych kosztéw bezposrednich powyzej 20 min PLN do 25 min PLN wigcznie;
0 3% kwalifikowalnych kosztow bezposrednich — w przypadku projektow o wartoSci
kwalifikowalnych kosztoéw bezposrednich powyzej 25 min PLN do 30 min PLN wigcznie;
0 2% kwalifikowalnych kosztow bezposrednich — w przypadku projektow o wartosci
kwalifikowalnych kosztow bezposrednich powyzej 30 min PLN do 100 min PLN wigcznie;
0 1% kwalifikowalnych kosztow bezposrednich — w przypadku projektow o wartosci
kwalifikowalnych kosztow bezposrednich powyzej 100 min PLN.

Po okresleniu kwoty jaka wynika¢ bedzie z adekwatnej stawki ryczattowej — kwota
dofinansowania moze osiggng¢ maksymalnie 85% — w ramach pomocy de minimis (lub
mniejszy poziom w przypadku nie podsiadania wolnego limitu w ramach 300 tys EURO).
Pamietac nalezy, iz koszty posrednie zawsze finansowane sg w ramach pomocy de
minimis.

Pytanie 3

Czy koszty poSrednie mogg by¢ we wniosku przyjete w nizszej wysokoSci niz wynikajgca
ze stawek ryczaftowych (przedsiebiorstwo moze nie miec limitu pomocy de minimis w
wysokosci dopuszczalnych stawek ryczattowych np. 7% dla kwalifikowalnych kosztow
bezposrednich do 5§ min PLN, a limit dostepnej pomocy de minimis pozwala np. przyjecie
stawki 3%).

Nie - koszty posrednie je$li sg zaplanowane w projekcie muszg wynikac z okreslonej
wartosci kosztow bezposrednich. Dopuszczalne jest naliczenie kosztow posrednich ogétem
w odpowiedniej wysokosci a w pozycji ,dofinansowanie” wskazanie nizszego poziomu niz
85% wartosci naliczonych kosztéw posrednich co bedzie wynikato z dostepnego limitu
pomocy de minimis.

Pytanie 4
Przy projekcie powyzej 200 tys. euro - kwoty ryczattowe wytgcznie dla kosztow posrednich,
czy w ogole nie moze by¢ kosztéw ryczattowych?

Podkresli¢ nalezy, iz czym innym sg kwoty ryczattowe odnoszgce sie do uproszczonej
formy rozliczania zadan w ramach kosztow bezposrednich a czym innym sg stawki
ryczattowe zaplanowane dla kosztow posrednich.

Kwoty ryczattowe odnoszg sie do projektéw o wartosci do 200 tys EURO — warto$¢ ogdtem
projektu. W ramach przedmiotowego naboru kurs EURO wedtug ktérego nalezy przeliczy¢
wartos¢ ogotem projektu to 4,2708. Czyli kwota w PLN to 854 160,00 zt.

Stawki ryczattowe to odpowiednie stawki procentowe liczone wzgledem wydatkow
bezposrednich. Wykazanie w projekcie kosztow posrednich nie jest obligatoryjne.

Pytanie 5
Korzystam z pomocy de minimis. Czy dofinansowanie do kosztow bezpos$rednich moze
wynies¢ 85%, a do posrednich by¢ nizsze niz 85%7?



Tak dofinansowanie w ramach kosztow posrednich moze by¢ nizsze niz 85 % - w
zalezno$ci od dostepnego limitu pomocy de minimis. Wskazany poziom dofinansowania -
85% jest wartoscig maksymalna.

Pytanie 6

Czy zatgcznik dot. paliw kopalnych dot. takze np. platform serwerowych, ktore zasilane sg
prgdem? czy dotyczy tylko takie urzgdzenia ktore sg srticte zasilane paliwami kopalnymi
np. piece itp.

Czy zasilanie robota przemystowego energig elektryczng nalezy rozpatrywac jako paliwo
kopalne?

Zatgcznik nr 5 Paliwa alternatywne nie odnosi sie do zakupu maszyn i urzadzen zasilanych
energig elektryczna.

Pytanie 7

Kryterium Zaangazowanie kobiet i os6b mtodych. Czy na punkty ma szanse wnioskodawca
(firma), ktora powstata w 2025 roku i do zakoriczenia naboru nie uptynie okres 6 miesiecy
zatrudnienia kobiety i osoby mtodej?

Zgodnie z zatgcznikiem nr 3 do Regulaminu wyboru — Kryteria wyboru projektéw dla tego
kryterium wskazano, ze wnioskodawca otrzymuje punkty gdy zatrudnia kobiety lub osoby
miode, tj. majgce w dniu ztozenia wniosku o dofinansowanie nie wiecej niz 29 lat.
Zatrudnienie oznacza, ze wnioskodawca zatrudniat wskazane osoby przez minimum 6
miesiecy poprzedzajacych dzien ztozenia wniosku o dofinansowanie oraz planuje
zatrudnia¢€ je co najmniej w okresie realizacji projektu. Przez zatrudnienie rozumie sie
kazdag forme umowy oraz wymiar pracy, jak tez samozatrudnienie. W zwigzku z
powyzszym we wskazanym przypadku kryterium to nie zostanie spetnione.

Pytanie 8

Czy dopuszczalne jest aby zatgczy¢ dodatkowy zatgcznik, w ktérym bardziej szczegétowo
zostang opisane punkty? Limit znakow czesto jest niewystarczajgcy do petnego opisu
danego pola.

TAK - Zatgcznik nr 15 — inne zatgczniki — zatgcznik fakultatywny- to miejsce we wniosku w
ktérym mozna dotgczy¢ niezbedne dokumenty czy informacje, ktére sg wazne dla zatozen
projektu.

Pytanie 9
Czy firma moze ztozy¢ wniosek o dofinansowanie w naborze Przemyst 4.0 (FELD.09.01-
IP.02-001/25) oraz zwiekszenie produktywnosci (FELD.09.01-1P.02-002/25)?

TAK — nie ma ograniczen w zakresie aplikowania w ramach tych dwéch ogtoszonych
naborow.

Pytanie 10
Czy jedna firma moze ztozy¢ dwa wnioski ktore sg od siebie niezalezne?

TAK — nie ma ograniczen w ilosci sktadanych wnioskow.



Pytanie 11
Dzien dobry czy spotka prawa handlowego ze 100% udziatem JST moze aplikowac w
omawianym naborze?

NIE — taka spotka jest traktowana jako duze przedsiebiorstwo a nabor skierowany jest dla
mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw.

Pytanie 12

Czy aby dostac punkty w kryterium Zastosowanie rozwigzan ekologicznych trzeba wykazac
dziatania, ktére majg odzwierciedlenie w przyjetym budzecie? Czy mozna opisac
wprowadzenie rozwigzan np. z gospodarki obiegu zamknietego przy procesie produkcji
nowego wyrobu?

Aby otrzymac punkty w ramach wskazanego kryterium niezbedna jest realizacja takich
dziatan w ramach projektu. Kryterium zaktada przyznanie punktow za dziatania zwigzane
z gospodarkg o obiegu zamknietym (np. ponowne wykorzystanie produktow i materiatow),
co nalezy opisac szczegétowo w tresci wniosku w komponencie ,zastosowanie rozwigzan
ekologicznych”. Nalezy pamieta¢, ze wskazane dziatania ekologiczne muszg wynikac¢ z
dziedziny projektu i by¢ Scisle i logicznie zwigzane z planowanymi dziataniami projektu.

Pytanie 13
Czy dziataniem ekologicznym jest zakup platformy serwerowej objetej tzw. zielonymi
zamowieniami , czyli sprzet jest np. energooszczedny?

NIE - Aby otrzymac¢ punkty w ramach kryterium ,Zastosowanie rozwigzan
ekologicznych” niezbedna jest realizacja takich dziatan w ramach projektu. Kryterium
zaktada przyznanie punktow za dziatania zwigzane z:

e adaptacjg do zmian klimatu (np. zachowaniem istniejgcej zieleni, w szczegolnosci
drzew, rozszczelnieniem i zwiekszaniem chtonnosci nawierzchni, zielonymi
dachami, scianami)

e ochrong przyrody (np. zachowaniem ekosystemow, siedlisk przyrodniczych,
populacji gatunkéw)

o efektywnoscig energetyczng, OZE (np. uzywaniem energii ze zrédet odnawialnych,
termomodernizacjg)

e gospodarkg o obiegu zamknietym (np. ponownym wykorzystaniem produktow i
materiatow).

Wskazany zakup energooszczednego sprzetu nie wpisuje sie w zakres kryterium.

Pytanie 13
Czy redukcja papieru w trakcie obstugi klientow i przejscie wytgcznie / lub w 90% na proces
cyfrowy jest dziataniem ekologicznym?

NIE — analogicznie jak w pytaniu powyzej, wskazany zakres merytoryczny nie wpisuje sie w
kryterium ,Zastosowanie rozwigzan ekologicznych”.

Pytanie 14

Kryterium: Zastosowanie rozwigzan ekologicznych. Czy przyznanie punktéw, np. za
adaptacje do zmian klimatu wymaga ujecia w kosztach kwalifikowanych jaki$ kosztéow z
tym zwigzanych (np. budowe zielonej sciany)? Czy mozna uzyskac punkty wytgcznie za
o$wiadczenie o zachowaniu istniejgcego stanu — populacji gatunkow?



TAK - Aby otrzymac punkty w ramach kryterium ,Zastosowanie rozwigzan ekologicznych”
niezbedna jest realizacja takich dziatan w ramach projektu. Deklaracja nie jest
wystarczajgca dla uzyskania punktéw w tym zakresie.

Pytanie 15

Firma chce kupic robot przemystowy oraz instalacje fotowoltaiczng, ktérg chce
wykorzystywac do zasilania tych robotow. Czy instalacja fotowoltaiczna moze byc
wydatkiem kwalifikowanym? Jak dobrze zrozumiatam z prezentacji to moze, ale w ramach
pomocy de minimis, a nie inwestycyjnej.

Wskazane urzadzenia i instalacje wydajg sie by¢ kwalifikowalne w ramach tego naboru i
zwierac sie w katalogu wydatkow niezbednych do uruchomienia nabytych maszyn, sprzetu,
urzgdzen jednakze o ich kwalifikowalnosci oraz niezbednosci bedzie decydowat ekspert w
swojej ocenie merytorycznej projektu na podstawie catosci dokumentacji oraz petnego
opisu planowanych dziatan w ramach przemystu 4.0.

W takim przypadku instalacja fotowoltaiczna moze stanowi¢ Regionalng Pomoc
Inwestycyjng. Dziatania ekologiczne co do zasady sg dziataniami pomocniczymi dla
planowanych inwestyciji i powinny byc¢ finansowane w ramach pomocy de minimis ze
wzgledu na swoj niewielki zakres kosztowy i forme dodatkowych dziatan. We wskazanym
aspekcie instalacja fotowoltaiczna stanowi inwestycje w rozumieniu jednego tgcznego
przedsiewziecia (robot +instalacja go zasilajgca) i wpisuje sie w Regionalng Pomoc
Inwestycyjng a dodatkowo spetnia kryterium punktowe ,Zastosowanie rozwigzan
ekologicznych”.

Pytanie 17

Czy w ramach naboru istnieje mozliwo$c uzyskania dofinansowania na realizacje projektu
polegajgcego na stworzeniu przez przedsiebiorstwo wtasnego oprogramowania
wewnetrznie (we wltasnym zakresie, bez zlecania na zewnagtrz), ktére bedzie nastepnie
oferowane na rynku w modelu SaaS (Software as a Service)? Oprogramowanie to
stanowi¢ bedzie nowy produkt w ofercie firmy.

W ramach naboru FELD.09.01-1P.02-001/25 odnoszacego sie do wdrozenia rozwigzan w
zakresie Przemystu 4.0 w przedsiebiorstwach takie dziatania nie wpisujg sie w typ projektu.
Opisane formy realizacji dziatan mogg by¢ adekwatne dla naboru FELD.09.01-1P.02-
002/25 odnoszgcego sie do zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych w przedsiebiorstwach.

Pytanie 18

Czy o dofinansowanie w ramach naboru moze ubiegac sie spotka, ktora jest
zarejestrowana w todzi, ma odziat na terenie wskazanych 35 gmin, co potwierdzi wpisem
do KRS, ale planuje realizacje projektu w innej lokalizacji na obszarze jednej ze
wskazanych w regulaminie 35 gmin ? Whioskodawca do wniosku bedzie posiada¢ umowe
~warunkowg” najmu hali produkcyjnej na okres realizacji projektu i trwafosci, gdzie bedzie
planowana realizacja. Warunek dotyczy, ze ta umowa obowigzywac bedzie w przypadku
otrzymania dofinasowania.

TAK — zgodnie z zapisami regulaminu naboru oraz kryteriami obowigzujgcymi w naborze
miejsce realizacji projektu musi odnosi¢ sie do obszaru transformaciji rozumianego jako
obszar 35 gmin. W tresci wniosku w czesci |- dodatkowe informacje nalezy wskazaé
doktadny adres miejsca realizacji. Nalezy pamietaé, ze wskazane miejsce realizacji
projektu podlega weryfikacji na etapie realizacji i kontroli projektu.



Pytanie 19
Czy firma z todzi realizujgca projekt na terenie Befchatowa wpisuje sie w ten nabor?

TAK - zgodnie z zapisami regulaminu naboru oraz kryteriami obowigzujgcymi w naborze
miejsce realizacji projektu musi odnosi¢ sie do obszaru transformaciji rozumianego jako
obszar 35 gmin. Miejsce realizacji projektu podlega weryfikacji na etapie realizacji i kontroli
projektu.

Pytanie 20
Jak konkretnie udowodnic, ze nie ma alternatywy dla paliw kopalnych?

Miejscem, gdzie nalezy wskaza¢ uzasadnienie w kwestii paliw alternatywnych jest
zatgcznik nr 5 w ktérym to wskazano:

Koszty inwestycji w maszyny lub urzgdzenia zasilane poprzez spalanie paliw kopalnych
mogag by¢ uznane za kwalifikowalne wéwczas, gdy nie ma optacalnej, alternatywnej
technologii, mozliwej do zastosowania w ramach projektu. Przez alternatywng technologie
rozumie sie istniejgce, dostepne i osiggalne oraz mozliwe do zastosowania w danym
przypadku rozwigzanie nie przewidujgce spalania paliw kopalnych, ktére prowadzi do
osiggniecia zatozonego celu i skutku gospodarczego w zwigzku z realizacjg finansowanego
zamierzenia inwestycyjnego, z uwzglednieniem dostepnych dla przedsiebiorcy zrodet jego
finansowania.

Wskaz doktadne uzasadnienie dlaczego zaplanowane w projekcie zakupy nie moga
by¢ zeroemisyjne oraz odnies sie do alternatywnej technologii oraz kwestii jej
optacalnosci.

Dla kazdego wydatku zwigzanego z zakupem maszyny lub urzadzenia zasilanego
paliwami kopalnymi wskaz m.in. uzasadnienie takiego rozwigzania, opisz alternatywng
technologie oraz odnie$ sie do jej optacalnosci, jesli to mozliwe przedstaw rozeznanie
rynku dla pozyskania srodka trwatego zeroemisyjnego. Zadeklaruj, iz pozyskanie
zeroemisyjnego srodka trwatego jest niemozliwe lub nieoptacalne.

Pytanie 21

Kryterium ,Wptyw na transformacje”. Chodzi o punkty z tytutu ograniczenia i
wyeliminowania z dziatalno$ci firmy wegla brunatnego. Jak kto$ nie uzywat i nie uzywa to
dostaje punkty z tego tytutu? Od czego to zalezy?

W ramach tego kryterium ocenie podlega ,wptyw projektu na transformacje” co oznacza,
Ze dziatania projektowe majg przyczyniac sie do wyeliminowania z dziatalnosci firmy wegla
brunatnego. Stad tez jesli wnioskodawca nie uzywat i nadal nie bedzie uzywat wegla
brunatnego nie otrzymuje w tym zakresie punktéw. Kryterium natomiast wskazuje réwniez
inne aspekty za ktore wnioskodawca moze otrzymac punkty np.

Planuje sie, ze projekt przyczyni sie do:

1 — zmiany profilu dziatalno$ci przedsiebiorstwa

1 — wprowadzenia nowych lub ulepszonych produktéw, ustug lub proceséw, ktore bedg
neutralne dla klimatu lub bedg miaty pozytywny wptyw na klimat

1 — zdobycia nowych rynkéw zbytu i nowych kontrahentéw

Pytanie 22
Czy kwalifikowalny bedzie magazyn energii zasilany z posiadanej instalacji OZE a stuzgcy
do zasilania nabywanych robotow przemystowych?



Nie ma wykluczenia dla kwalifikowalnosci takiego wydatku jednakze w przypadku
magazynu energii nalezy wskazac precyzyjne wyjasnienie dla kwalifikowania tego wydatku
w catosci w ramach projektu — bedzie to bowiem wskazywato, iz cata instalacja
pozyskujgca energie do magazynu rowniez pracuje jedynie na rzecz zasilania robotow
przemystowych. Koszty dotyczgce zakupu magazynu energii powinny by¢ proporcjonalnie
wyliczone w zakresie w jakim bedg zasilac ten robot przemystowy zakupywany w ramach
projektu.

Pytanie 23

W jaki sposob nalezy wg Panstwa dokonac¢ szacowania wydatkow, aby uznali Panstwo, ze
oferenci wykazujg potencjat do realizacji zadania, dzieki czemu wyceny mozna uznac za
rzetelnie oszacowane.

Zgodnie z przyjetg praktykg nalezy przedstawic¢ 3 oferty pozyskane w trakcie analizy rynku.

Pytanie 24

W dokumentacji dla wskazZnika zatrudnienia wskazano, Zze oczekuje sie, Zze howo
utworzone miejsca pracy bedg utrzymane przez ponad rok po zakonczeniu projektu. Czyli
nie musi by¢ utrzymane przez 3 lata okresu trwatosSci?

Oczekuje sie, ze nowo utworzone stanowiska zostang utrzymane przez ponad rok po
zakonczeniu projektu.

Wskaznik jest obliczany jako réznica miedzy rocznymi EPC obsadzonymi rok po
zakonczeniu projektu (liczonymi dla roku, w ktérym uptywa 12 miesiecy od daty
zakonczenia realizacji projektu) i 12 miesiecy przed terminem rozpoczecia realizacji
projektu (okreslonym we wniosku o dofinansowanie).

Roczne EPC definiuje sie jako stosunek godzin pracy przepracowanych efektywnie w ciggu
roku kalendarzowego podzielony przez catkowitg liczbe godzin umownie przepracowanych
w tym samym okresie przez osobe lub grupe. Zgodnie z konwencjg dana osoba nie moze
wykonywac wiecej niz jednego EPC rocznie. Liczba godzin umownie przepracowanych
ustalana jest na podstawie normatywnych/ustawowych godzin pracy zgodnie z krajowym
ustawodawstwem.

Pytanie 25

Zasada n+3 liczona jest ok daty rozpoczecia projektu zadeklarowanej we wniosku, czy
mozna potem to przesungc np. przy podpisywaniu umowy gdy okaze sie, ze umowa
zostanie podpisana pozniej niz zatozono ?

Zaleca sie aby zatozenia okresu realizacji projektu zaktadaty niezbedny czas na ocene
whnioskéw przedtozonych w naborze oraz okres na przygotowanie i podpisanie umowy o
dofinansowanie projektu. Ekspert kryterium ,Zasada n+3” ocenia na podstawie zapisow
wniosku oraz okresu realizacji w nim wskazanego. Dalsza realizacja w przypadku
otrzymania punktéw w ramach tego kryterium musi zaktadac realizacje jego zatozen w
zakresie dtugosci trwania projektu.

Pytanie 26
Czy po podpisaniu umowy o dofinansowanie mozna przesungc w przoéd date rozpoczecia
realizacji projektu?

Okres realizacji moze w pewnych przypadkach podlega¢ modyfikacji jednakze jest to
zalezne od powodu zmiany terminu i weryfikacji czy projekt uzyskat punkty w ramach



oceny merytorycznej odnoszgce sie do tego aspektu. Ponadto sytuacje w ktorych takie
zmiany sg mozliwe opisano w umowie o dofinansowanie.

Pytanie 27

Jakie konkretnie kryteria brane sg pod uwage przy ocenie projektow, aby stwierdzic, czy
projekt wpisuje sie w Przemyst 4.0? Jakie sg definicje obszaréw technologii Przemystu 4.0,
ktorymi postugujg sie eksperci?

Zgodnie z zapisami regulaminu naboru Przemyst 4.0 to zmiany polegajgce przede
wszystkim na automatyzaciji, robotyzaciji i cyfryzacji przedsiebiorstw, zwiekszeniu systemow
procesowych, przestawieniu firm na cyfrowy tancuch dostaw.

Dodatkowo mozna wskazag, iz pojecie Przemystu 4.0 oznacza unifikacje swiata
rzeczywistego maszyn produkcyjnych ze swiatem wirtualnym Internetu i technologii
informacyjnej. Ludzie, maszyny oraz systemy IT automatycznie wymieniajg informacje w
toku produkcji. Dzieje sie to w obrebie przedsiebiorstwa oraz w obrebie réznych systeméw
IT dziatajgcych w przedsiebiorstwie. Przemyst 4.0 obejmuje caty tarncuch wartosci: od
ztozenia zamdwienia i dostarczenia komponentow dla trwajgcej produkcji, az do wysyiki
towaru do klientow i ustug posprzedaznych.

Przemyst 4.0 w praktyce: cztowiek, maszyna i proces sg ze sobg zintegrowane.

Pytanie 28
Czy musi byc¢ ucyfrowienie czy wystarczy samo automatyzacja i robotyzacja?

Aby mozna byto mowi¢ o przemysle 4.0 w ujeciu czwartej rewolucji przemystowej nie jest
wystarczajgca automatyzacja i robotyzacja. Przemyst 4.0 musi obejmowac tgcznie
automatyzacje, robotyzacje i cyfryzacje przedsiebiorstw.

Pytanie 29

Czy firma informatyczne produkujgca systemy informatyczne w ramach projektu chce
stworzy¢ /kupic¢ Srodowisko do automatyzacji prac programistycznych czy taki projekt
wpisuje sie w nabor?

Wskazany zakres planowanych zakupdéw nie jest wykluczony o ile wpisze sie on w definicje
przemystu 4.0 obejmujgcego automatyzacje, robotyzacije i cyfryzacje przedsiebiorstw.

Pytanie 30
Czy te 14 opcji przemystu 4.0 sg jako$ zdefiniowane? Gdzie szukac ich opisow i definicji?
W kryteriach nie ma takiego opisu.

1. Big Data oraz dziatania zwigzane z analizg danych

Big Data - przetwarzanie danych - historyczne dane, tworzone w trakcie uczenia
maszynowego, pobierane z chmury obliczeniowej i sprzezenia zwrotnego w postaci
kalibracji robotoéw na podstawie doswiadczen. Dane wykorzystywane sg miedzy innymi do
ciagtej korekcji wydajnosci i rytmu pracy w przedsiebiorstwach (Rzeczpospolita, 2017).
Dane pobierane z czujnikdw urzgdzen sg przesytane i gromadzone w centralnych
systemach bazodanowych, a nastepnie sg przetwarzane.

Big Data Analytics — narzedzie do analizy danych pozyskiwanych z urzadzen
produkcyjnych i/lub z otoczenia. Big Data Analytics wraz z Cloud Computing, umozliwia
miedzy innymi wykrywanie i rozwigzywanie niedostrzegalnych dotad probleméw, takich jak
zuzycie maszyn czy zmeczenie komponentdw i optymalizacje wykorzystania zasobow
wytwaorczych.



2. Roboty przemystowe

Inteligentne roboty - uczace sie roboty (learning robots) - nowa generacja robotow,
charakteryzujgcych sie aktywng interakcjg z otoczeniem i z innymi urzgdzeniami, ciggle
adaptujgcych sie do zmieniajgcych sie warunkow i wymagan otoczenia oraz mozliwosci
zasobow wytworczych. Inteligentne roboty zastosowane w produkcji okresla sie jako roboty
przemystowe.

3. Przemystowy Internet rzeczy

Internet Rzeczy (Internet of Things — 10T) - niekiedy uzywang formg jest Internet
Przedmiotow - stanowi dynamiczng globalng sie¢ fizycznych obiektow, systemdw, platform
i aplikacji, ktore sg zdolne do komunikowania oraz dzielenia sig inteligencjg pomiedzy
sobag, a takze zewnetrznym otoczeniem i ludzmi. Internet Rzeczy to okreslenie oznaczajgce
sytuacje, w ktorej wiele réznorodnych urzgdzen elektronicznych jest podpietych do
wspolnej (globalnej) sieci i dzieki uniwersalnym protokotom komunikacyjnym, mogg
wymieniac ze sobg dane, bez posrednictwa cztowieka (Ashton, 2009). loT dzieki
systemowi indywidualnej identyfikacji umozliwia ,rzeczom” — takim jak tagi RFID, sensory
czy aktuatory — wchodzi¢ w interakcje i wspotdziata¢ ze sobg dla osiggania wspolnych
celow. loT to mozliwos¢ podtgczenia urzadzen (w zasadzie dowolnych) do Internetu,
dostep do tych urzgdzen oraz zarzgdzanie nimi z dowolnego miejsca. Dotyczy to zarbwno
urzagdzen, z ktérych korzysta sie na co dzien (sprzetow domowych, telefonow, zegarkow
itp.), jak i —w ujeciu przemystowym — maszyn i technologii dziatajgcych w fabrykach.
Inteligentne czujniki umozliwiajg — od maszyny pracujgcej w fabryce przez samochod po
ubrania — podtgczy¢ do Internetu. Wszystko zaczyna sie od zbierania danych z sensoréw.
Te mogg aktywnie wysytaé rejestrowane wartosci do serwerdw lub innych urzadzen, bgdz
czekac na odpytanie. Wiele bedzie zalezato od zastosowanego interfejsu
komunikacyjnego, ale wiekszos¢ rozwigzan Internetu Rzeczy koncentruje sie na
komunikacji cyfrowej, czy to za pomocg przewodowego Ethernetu, czy tez z uzyciem
technologii bezprzewodowych, takich jak np. Bluetooth lub Wi-Fi. Zbierane lokalnie dane —
na potrzeby przetwarzania, sg przesytane do centralnego serwera. Producenci systemow
do wdrazania loT tworzg zestawy bibliotek, ktore utatwiajg, w ramach oferowanych przez
nich srodowisk, fgczenie sie z najbardziej popularnymi serwerami chmurowymi. Internet
rzeczy umozliwia (poza przedsiebiorstwem) stworzenie inteligentnych domow,
inteligentnych miast, inteligentnej stuzby zdrowia, inteligentnej energetyki itp. (Kaliczynska,
2015). Pojecia IoT i CPS sg bliskoznaczne i nawzajem sig przenikajg. Rdéznica wynika z
tego, ze akcent w przypadku loT kfadziony jest na zagadnienia identyfikowania ,rzeczy” i
komunikacji miedzy nimi, podczas gdy w przypadku CPS w centrum zainteresowania
znajdujg sie relacje pomiedzy modelami obliczeniowymi a swiatem fizycznym.
Przemystowy Internet Rzeczy (Industrial Internet of Things — Il0T) — sie¢ fizycznych
obiektow, systemow, platform i aplikacji, ktére sg zdolne do komunikowania oraz dzielenia
sie inteligencjg pomiedzy sobg, zewnetrznym otoczeniem i ludZmi w Srodowisku
przemystowym. Menadzerowie mogg monitorowaé¢, modyfikowac oraz serwisowacé w
czasie rzeczywistym urzgdzenia zainstalowane na catym Swiecie. lloT sprawia, ze
otoczenie moze wptywac na zachowania i decyzje (na przykfad projektowac dla reklamy w
zaleznosci od miejsca, w ktérych przebywa odbiorca, podejmowac decyzje z
uwzglednieniem czynnikdw otoczenia, np. pogodowych).

4. Integracja IT/OT i tworzenie systemow cyberfizycznych (CPS)

Integracja systemow IT i OT: informatycznego/biurowego (IT) i operacyjnego/
produkcyjnego (OT). Systemy IT w przemysle stuzg do planowania logistyki, zarzgdzania
relacjami z klientami i wspomagajg podejmowanie kluczowych decyzji na temat sposobu



dziatania przedsiebiorstwa. Systemy operacyjne stuzg natomiast do monitorowania
warunkdéw pracy urzgdzen, sterowania nimi oraz do kontroli proceséw. R6znice pomiedzy
IT i OT leza nie tylko w odmiennym oprogramowaniu, ale tez w wymaganiach stawianych
tym systemom, implementowanych standardach, a nawet w sposobie pracy osob
obstugujgcych poszczegdlne systemy. W ramach Przemystowego Internetu Rzeczy
konieczne staje sie potgczenie tych dwdch swiatow — wymaga to dziatan w postaci
modernizacji osprzetu oraz zmian procedur. Dla zapewnienia elastyczno$ci instalaciji,
systemy informatyczne muszg pracowaé¢ w ramach tych samych sieci na bazie tych
samych serwerdéw, co systemy operacyjne. To natomiast stawia nowe wymogi odnos$nie
komponentow sieciowych, wykorzystywanych do transmisji danych. Powstajg nowe
standardy, ktére wprowadzane stopniowo, pozwolg zespoi¢ ze sobg te dwie grupy
rozwigzan, np. technologia Time Sensitive Networking, opracowywana w ramach |IEEE
przez firmy takie jak Cisco i Intel, pozwala na synchronizacje pracy urzadzen podpietych do
jednej, klasycznej sieci Ethernet, bez koniecznosci stosowania jej przemystowych
odpowiednikow. Poprzez wykorzystanie routeréw ethernetowych, wspierajgcych nowy
standard jest mozliwa

transmisja danych w sieciach przemystowych (OT), ktére tgcza sie z sieciami biurowymi
(IT).

Cyberfizyczne Systemy (Cyber-Physical Systems — CPS) to systemy, w ktorych swiat
fizyczny, poprzez sensory i aktuatory tgczy sie z wirtualnym swiatem, w ktérym nastepuje
przetwarzanie informacji dotyczgcych Swiata fizycznego, w oparciu o matematyczne
odwzorowanie fizycznych obiektéw. CPS sg systemami otwartymi, stanowigcymi
kompozycje roznorodnych elementdéw wspodtpracujgcych ze sobg, ktorych dynamika jest
odwzorowywana w warstwie wirtualnej w procesach przeliczeniowych, dla wygenerowania
okreslonego zachowania/dziatania/rezultatu (Utrzymanie Ruchu, 2016). CPS wykraczajg
poza stosowane dotychczas rozwigzania integracji uktadéw obliczeniowych ze swiatem
fizycznym, czyli tzw. systemy wbudowane (embedded systems), ktére stanowig uktad
zamkniety, ograniczony do konkretnego obiektu, z hardware’em i software’em
zaprojektowanymi do realizacji jednoznacznie okreslonych zadan. CPS dziatajg na
znacznie szerszg skale (systemy otwarte), obejmujgc rozne systemy wbudowane, jak
réwniez systemy socjotechniczne, funkcjonujg elastycznie, w zalezno$ci od zmian
zachowania obiektow i otoczenia.

Cyberfizyczne systemy produkcyjne (Cyber-Physical Production Systems — CPPS) to
uktady zastosowane w produkcji przemystowej i uzywane jako okreslenie w odniesieniu do
catego tancucha wartosci i/lub odrebnych systemow produkcyjnych. W ujeciu szerokim
CPPS to system gromadzenia i przetwarzania danych w obszarze catego tancucha
wartosci, obejmujgc srodki produkcji, systemy magazynowe i sieci poddostawcéw. W ujeciu
wagskim CPPS definiowane sg jako systemy produkcyjne, zawierajgce znaczgco duzg
liczbe wbudowanych czujnikéw i aktuatoréw oraz wdrozonego oprogramowania do
zbierania, analizowania i przechowywania informaciji. Informacja jest wymieniana miedzy
elementami CPPS poprzez standaryzowane interfejsy komunikacyjne, ale takze staje sie
dostepna globalnie, do wykorzystania przez cztowieka w dziataniach operacyjnych czy
serwisowych (Owerczuk, 2016).

5. Cyberbezpieczenstwo

Cybersecurity - okreslenie stosowane dla rozwigzan zapewniajgcych bezpieczng, pewng
komunikacje i identyfikacje oraz dostep zarzadczy do systemoéw i urzgdzen w Przemysle
4.0.
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6. Chmura obliczeniowa

Chmura obliczeniowa (Cloud computing) — stuzy do sktadowania i obrobki danych, jest
zbiorem danych, ktéry jest powigzany z infrastrukturg produkcyjng na podstawie danych
generowanych przez urzgdzenia i moze realizowac przetwarzanie korelacji pomiedzy
roznymi parametrami, charakterystycznymi dla cyklicznego dziatania maszyn
przemystowych (Rzeczpospolita, 2017). Uzywajgc danych z chmury obliczeniowej,
producenci otrzymujg np. informacje, kiedy i w jakim czasie wystgpi potencjalny btad
produkcyjny lub nastgpi niepozgdane zdarzenie.

7. Wirtualna i rozszerzona rzeczywistos¢

Virtual reality — wirtualna rzeczywistos¢ — obraz sztucznej rzeczywistosci stworzony przy
wykorzystaniu technologii informatycznej; w przemysle z wirtualnej rzeczywisto$ci korzysta
sie m.in. w projektowaniu i symulacjach

8. Sztuczna inteligencja
Sztuczna inteligencja — to w duzym uproszczeniu maszyny, ktére moga przejawiac
zjawiska analogiczne do ludzkiej inteligencji (Biedrzycki, 2017).

9. Blockchain

Blockchain — technologia rozproszonych rejestréw — zakodowana za pomocg algorytmow
kryptograficznych, zdecentralizowana baza danych w modelu open source, ktora stuzy do
ksiegowania transakcji

10. Druk addytywny (druk 3D)

Drukarki 3D (3D Printing) - druk 3D jest jedng z najdynamiczniej rozwijajgcych sie
technologii przyrostowych w Przemysle 4.0. Druk 3D jako druk addytywny tworzy nowg
wartos¢ dodang dla klientow, ktdrzy uczestniczg w projektowaniu rzeczy (wyrobow).

CJP - technologia wytwarzania przyrostowego stosowana w drukarkach 3D, metoda
polegajgca na naktadaniu kolejnych warstw materiatu rdzenia i materiatu koloryzujgco-
tgczacego (kazdg kolejng warstwe substancji rdzenia opryskuje sie tgcznikiem), aby
utworzy¢ replikowany, kolorowy model o doktadnym odwzorowaniu zaplanowane;j
geometrii. Metoda stosowana w firmach tworzgcych prototypy, modele, miniatury
wiekszych elementow, materiaty marketingowe i eksponaty (www.dsystems.com/on-
demand-manufacturing/colorjet-printing, 05.04.2017).

Fused Deposition Modelling (FDM) - metoda wytwarzania przyrostowego przy uzyciu
drukarek 3D, polega ona na tym, Zze podgrzany materiat w stanie ciektym wyciskany jest
przez dysze na poruszajgcy sie po odpowiedniej Sciezce stolik — podstawke, gdzie warstwa
po warstwie osadza sie topiony materiat. Dzigki tej metodzie mozna np. wydrukowac
dowolny przedmiot z materiatu (polimerow), ktérego temperatura topnienia pozwala na tak
prosty mechanizm dziatania. Najpopularniejszymi materiatami do druku FDM sg ABS, PLA i
PET -polimery o delikatnie réznigcych sie miedzy sobg temperaturach topnienia i r6znych
wiasciwosciach finalnego wyrobu. PLA np. to polimer biodegradowalny — poliglikolid —
nadajgcy sie do wykorzystania np. w medycynie jako warstwy powierzchniowe implantéw, z
ktérych wydzielane sg substancje lecznicze. Technologia FDM wykorzystywana jest w
réwniez w medycynie przy wydruku sztucznych narzadow czy tkanek, a takze tzw.
scaffoldow, ktére nastepnie porastajg odpowiednie komorki wystepujgce w organizmie
ludzkim (Hyja, 2017; Slusarczyk, 2017).

Multi Jet Printing (MJP) - technologig wytwarzania przyrostowego przy uzyciu drukarki
3D.W metodzie tej napylany cienkimi warstwami fotopolimer utwardzany jest wigzkg $wiatta
UV. Produktem technologii MJP jest gtadki element, ktory wytania sie z basenu ptynnego
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polimeru (www.3dsystems.com/resources/information-guides/ multi-jet-printing/mjp,
05.04.2017).

11. tacznos¢ w technologii 5G

5G - pigta generacja sieci komorkowej. W poréwnaniu z poprzednimi generacjami, sie¢ 5G
ma dawac o wiele wiekszg predkos¢ przekazywania danych i prawie niezauwazalne
opo6znienia oraz bardziej stabilne potgczenia. 5G pozwoli podpig¢ do Internetu ogromng
liczbe dodatkowych urzgdzen. Technologia 5G oferuje takze niezwykle mate opdznienia, co
w praktyce oznacza, ze system ma reagowac stukrotnie szybciej niz sieci LTE. Poczgtkowo
sie¢ 5G bedzie stanowi¢ rozwiniecie istniejgcej sieci 4G/LTE/LTE-Advanced. Z czasem
catkowicie przejmie jej role.

12. BIM (Building Information Modelling)

BIM — modelowanie informacji o budowaniu; cyfrowy zapis fizycznych i funkcjonalnych
wiasciwosci obiektu budowlanego, w formie parametrycznej, stuzgcy do generowania i
wykorzystania danych o budowli w formie zrédta wiedzy, w petni dostepnego dla
uczestnikow procesu inwestycyjnego i stanowigcy podstawe dla podejmowania decyzji w
trakcie petnego cyklu funkcjonowania, od pierwszej koncepcji, poprzez projektowanie,
budowe i eksploatacje, do rozbiorki budowli. BIM pozwala, aby wszyscy zainteresowani
uczestnicy inwestycji mieli dostep do tych samych informacji, w tym samym czasie, przez
interoperacyjnosc¢ platform technologicznych. Ta cecha czyni BIM szczegdlnie przydatnym
w metodzie realizacji przedsiewziecia budowlanego pozwalajgcej na unikniecie
adwersaryjnosci uczestnikow procesu inwestycyjnego poprzez takie ich relacje umowne,
ktdre wykluczajg wzajemne roszczenia o odpowiedzialnosc za btedy i incentywizujg
wspotprace i eliminacje zbednych krokow w procesie inwestycyjnym. Tg metodg jest
Zintegrowana Realizacja Przedsiewziecia Budowlanego (ang. Integrated Project Delivery -
IPD) utylizujgca metodologie szczuptej produkcji w branzy budowlane;.

Parametryczny zapis danych o projekcie, w formie bazy danych, pozwala na tatwe
przygotowywanie na podstawie modelu komputerowego budynku zestawien, tabel,
kalkulacji i analiz danych technicznych, przydatny w analizach mozliwosci
zagospodarowania dziatki w relacji do wymagan planu zagospodarowania przestrzennego i
warunkow zabudowy, kosztorysowaniu, analizie charakterystyki energetycznej budynku,
konserwacji i obstudze budynku istniejgcego itp. Popularne oprogramowanie BIM to np.
Autodesk Revit, Graphisoft Archicad, Nemetschek VectorWorks i inne.

13. Technologie kwantowe (Quantum Computing)

14. Mikroelektronika

Mikroelektronika - gatgz elektroniki, ktéra obejmuje wiedze na temat miniaturowych
urzagdzen i systemow elektronicznych. Miniaturowe urzgdzenia, takie jak mikrokontrolery,
mikroprocesory, uktady FPGA i inne uktady scalone do dedykowanych zastosowan sg
wykorzystywane do budowy ztozonych systemow, jak np. komputerow, urzgdzen
mobilnych, odbiornikdw GPS, systemdéw automatyki przemystowej i wielu innych.
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